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RESUMEN

El Sistema de Participacion de
Garantias (SPG) es un proceso continuo que
mejora practicas sostenibles de produccion y
comercializacion directa en conjunto con la
comunidad local; ademés, fomenta el apoyo
mutuo entre los participantes. En este trabajo
se analizé el funcionamiento del SPG
“Pixkalteki” del mercado verde Morelos
México, para conocer las ventajas Yy
desventajas de pertenecer a este tipo de
sistemas. La investigacion fue un estudio de
caso que se llevo a cabo en los afios 2018 y
2019 con los participantes de la categoria

Recibido: 17/09/2020; Aceptado: 13/10/2020;
Publicado en linea: 21/10/2020.

Organicos/Agroecoldgicos de este mercado
verde; se realizaron 13 entrevistas,
recorridos de campo y observacion directa.
Encontrando que es un espacio de
construccion conjunta para la convivencia
humana en blsqueda de soluciones
comunes que se reflejan en modelos de
produccion para la soberania alimentaria y
utiliza como herramienta para lograrlo al
SPG.

Palabras Clave: Sistema de Participacién de
Garantias (SPG), agroecologia/organicos,
soberania alimentaria, cadenas cortas
agroalimentarias.
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ABSTRACT

The Guarantee Participation System
(SPG) is a continuous process that improves
sustainable practices of production and direct
marketing in conjunction with the local
community; in addition, it fosters mutual
support among the participants. In this work,
the functioning of the SPG “Pixkalteki” of the
green market Morelos Mexico, was analyzed
to know the advantages and disadvantages
of belonging to this type of systems. The
research was a case study that was carried
out in the years 2018 and 2019 with the
participants of the Organic / Agroecological
category of this green market; 13 interviews,
field trips and direct observation were carried
out. Finding that it is a space for joint
construction for human coexistence in search
of common solutions that are reflected in
production models for food sovereignty and
uses the GSP as a tool to achieve this.

Key words: Guarantee Participation System
(SPG), agroecology/organic, food
sovereignty, agri-food short chains.

INTRODUCCION

Los cambios de habitos de los
consumidores a nivel mundial se han hecho
visibles junto con las modificaciones a la
produccion de los alimentos que ahora se
conocen como agricultura organica yl/o
agroecoldgica, causados por el uso excesivo
de los productos quimicos que contaminan,
el aire, el suelo, el agua y por supuesto, el
alimento que se produce; es decir, todo
aguello que fue impulsado en la denominada
revolucion verde.

Para garantizar la confianza de las
personas en la adquisicién y consumo de los
alimentos, durante la década de los 70 nace
la certificacion de la produccion ecoldgica,
con la intencion de marcar una diferencia
entre los productos ecoldgicos y los llamados
convencionales. En el afio 2004 en Brasil, se
realiz6 un taller llamado “Certificacion
Alternativa” bajo el auspicio de la Federacién
Internacional de Movimientos de Agricultura
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Orgénica (IFOAM) vy del Movimiento
Agroecoldgico Latinoamericano (MAELA),
en donde se discutieron los procedimientos
de los diversos sistemas alternativos de
certificacion organica del mundo, para
reconocer las caracteristicas comunes y con
ello dar origen a una estrategia que ayudo a
definir lo que hoy es el Sistema de
Participacion de Garantias (SPG).
Torremocha (2010) refiere que los SPG son
la herramienta agroecolégica para la
certificacion, teniendo clara la diferencia
entre estos conceptos, ya que el primero, “la
certificacion” es como un examen del
proceso productivo en el que o se acierta o
se falla; y en los SPG, la certificacion se
entiende como un proceso continuo y
sostenido de mejora hacia practicas cada
vez mas sostenibles, con la participacion
activa de la comunidad local (Monzon, 2015).

La Federacién Internacional de
Movimientos de Agricultura  Orgéanica
(IFOAM) define a los SPG como “...sistemas
de garantia de la calidad que operan a nivel
local. Certifican a productores tomando
como base la participacion activa de los
actores y se construyen a partir de la
confianza, las redes sociales y el intercambio
de conocimientos” (Torremocha, 2010).

Para la Certified Naturally Grown
(CNG, 2020), organizacién que coordina el
SPG de EEUU, se considera que son “la
herramienta adecuada para los productores
de pequefia escala que comercializan su
produccion mediante la venta directa y
fomentan las redes locales de productores
que refuerzan a las comunidades locales de
agricultores, mediante el apoyo reciproco y
las opciones de formacién”.

Segun Nature et Progres, asociacion
francesa de consumidores, productores y
procesadores artesanales, fundada en 1964
(Nature & Progres, 2020), se argumenta que
los SPG y sus “herramientas pedagdgicas
vuelven a ubicar la garantia en el corazon de
las dindmicas locales. Mé&s all4 de un simple
proceso de certificacion, alientan a caminar
hacia una mejora continua de las practicas,
a la vez que permiten compartir
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orientaciones comunes”

2010).

(Torremocha,

Por lo tanto, los SPG se caracterizan
porque los productores son de pequefia
escala, realizan venta directa, fortalecen los
lazos productivos y comerciales para el bien
comun; son sistemas que cada dia se han
ido integrando en diferentes paises debido a
los beneficios aportados a los productores,
consumidores y al medio ambiente. Goites
(2017) alude en un estudio, que en el afio
2015 existian en funcionamiento 123
iniciativas de los SPG y otras 110 se
encontraban en desarrollo; actualmente
estos sistemas se han difundido en 72
paises y se estan adaptando a los contextos
locales en todos los continentes.

En los ultimos afios, se han realizado
esfuerzos para sistematizar las experiencias
de trabajo con los SPG, donde se han podido
percibir algunos principios comunes en todos
ellos. Meirelles (2010) menciona seis
principios comunes:

1. Visibn  compartida: Deben  existir
principios con el mismo fin para los
productores y consumidores.

2. Proceso participativo: Que todos los
agentes involucrados en los procesos
tengan la posibilidad de participar y se
amplie a personal experto de los temas.

3. Transparencia: Toda la informacién debe
ser de acceso facil para los involucrados.

4. Confianza: Es el de mayor relevancia para
gue este SPG funcione, se debe creer en
la veracidad de lo certificado por todos los
involucrados.

5. Proceso pedagégico: Formacién vy
profesionalizacion del tema a los
productores, consumidores 'y los
participantes de este proceso para
consolidarlo a largo plazo.

6. Horizontalidad: No hay jerarquias de
control todos intervienen con el mismo
grado.

Estos principios han sido muy
importantes y necesarios para el trabajo
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coordinado y el proceso de mejora continua
entre los participantes y beneficiarios del
sistema. Los SPG fortalecen de manera
sinérgica a movimientos sociales y apuntalan
las bases de una soberania alimentaria, local
y regional, porque se definen como sistemas
solidarios de generacion de credibilidad,
vinculando a productores y consumidores;
por lo que, se dice que son cadenas cortas
agroalimentarias CCA  (Coscarello vy
Rodriguez-Labajos, 2015). Las CCA son
alternativas de mercado que implican
proximidad geografica, organizacional y
social entre productores y consumidores,
caracterizandose por la minima
intermediacibn en sus intercambios, se
ofrecen productos cultivados y creados
mediante practicas agropecuarias
sostenibles, ademas, de promover la
construccion de relaciones de confianza
entre productores y consumidores, basadas
en la comunicacion directa y veraz (FAO,
2018). Los SPG son una herramienta que
valida la produccion agroecoldgica/organica
cuando se trata de pequefios productores
que comercializan directamente.

IFOAM (2008) indica que Ila
Agricultura Organica es un sistema
productivo que se rige por los procesos
ecologicos, la biodiversidad y ciclos
adaptados a las condiciones locales, no usa
productos o técnicas que afecten a las
personas y al medio ambiente, sino que este
sistema los conserva o favorece para
mantener una mejor calidad de vida, a través
de la combinacion de la tradicion, innovacion
y ciencia.

La FAO desde 1999 defini6 a la
agricultura organica como uno de los
diversos enfoques de la agricultura
sostenible, y especifica que muchas de las
técnicas utilizadas se practican en el marco
de diferentes sistemas agricolas; por
ejemplo, los cultivos intercalados, el
acolchado, la doble excavacién, la rotacion
de cultivos, entre otros.

Por su parte la Comision del Codex
Alimentarius define que:
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‘la agricultura organica es un
sistema global de gestion de la produccion
gque fomenta y realza la salud de los
agroecosistemas, inclusive la diversidad
biolégica, los ciclos biolégicos y la actividad
biolégica del suelo. Hace hincapié en la
utilizacion de practicas de gestion, con
preferencia a la utilizacion de insumos no
agricolas, teniendo en cuenta que las
condiciones regionales requieren sistemas
adaptados localmente. Esto se consigue
aplicando, siempre que es posible,
métodos agrondémicos, biolégicos y
mecanicos, en contraposicion a la
utilizacion de materiales sintéticos, para
desempefar cualquier funcién especifica
dentro del sistema” (FAO, 1999).

Para que los productos sean
considerados organicos deben de cumplir
con ciertas reglas, como: el periodo de
transicion, seleccion de semilla, uso de
materiales vegetales, los métodos
empleados en el proceso productivo, control
de plagas y enfermedades, conservacion del
agua, reciclaje de materiales, entre otros;
ademas, en todos los programas de
certificacion se elaboran listas de insumos
sintéticos autorizados y naturales prohibidos,
la Comisién del Codex Alimentarius negocia
una lista de ese tipo.

Peralta y Soto (2012), describen que
los tipos de agricultura organica en México
se distinguen en tres formas:

1. Purista. Pone en practica los principios
filosoficos originales de esta forma de
produccién agricola y esta basada en
tecnologias y recursos locales, la
produccion no se suele certificar y se
destina en su mayoria al autoconsumo.
Los productores cuentan con unidades
de produccién muy pequefas. Se trata
de pequefios productores y
profesionistas que han incursionado en
la agricultura y que tienen una fuerte
conciencia sobre los problemas
ecolégicos. Un célculo preliminar
permite indicar que esta clase de
agricultura representa sélo 1.1% del
total de la superficie organica nacional,
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2% de los productores y 6.7% del total
de las unidades de produccién en el
pais.

2. Tipo IFOAM. Se basa en estandares
definidos, procesos de certificacién y un
sistema especifico de etiquetado que la
diferencian de los métodos no
organicos. En México predomina tanto
en superficie como en numero de
productores.

3. Empresarial-industrial. Agricultura de
sustitucién de insumos convencionales
por insumos naturales externos con
clara orientacion hacia el mercado de
exportacion. Participan grandes
productores individuales.

Para el caso del SPG Pixkalteki de
acuerdo con las definiciones de Peralta y
Soto la agricultura organica es la “Purista”,
ya que esta basada en tecnologias y
recursos locales, con una produccion
destinada primordialmente al autoconsumo,
sin certificar, con ventas en los mercados
locales principalmente, con unidades de
produccion muy pequefias en su mayoria
huertos familiares. También, cabe en la
descripcion que son pequefios productores y
profesionistas que han incursionado en la
agricultura 'y que tienen una fuerte
conciencia sobre los problemas ecoldgicos.

Como la categoria Pixkalteki es
Organicos/Agroecoldgicos se definird para
este trabajo el término agroecoldgico. El
principio de la agroecologia es que son los
procesos territoriales los que ayudan a dar
soluciones contextualizadas a problemas
locales; por lo que, sus innovaciones son la
conjuncion de la ciencia con los saberes y
conocimientos tradicionales, practicos y
locales de los productores, empoderandolos
como agentes de cambio; busca transformar
los sistemas agricolas y alimentarios desde
las causas profundas de los problemas
dando soluciones holisticas, y a largo plazo
centrandose en las dimensiones social,
ambiental y econdmica de los sistemas
alimentarios.
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La agroecologia emplea el
intercambio de conocimientos de las ciencias
agrondmicas, ecologicas, sociologicas,
etnobotanica, entre otras; asi como, las
dimensiones sociales, econdmicas, politicas,
éticas y culturales para disefiar, adecuar,
manejar 'y evaluar agroecosistemas
sustentables (Sarandon, 2002), aprovecha
los procesos naturales para eficientar el
sistema biolégico de los cultivos, trata de
imitar a la naturaleza para mantener o
reconstruir el medio ambiente (Riechmann,
2006).

En 2006 se emiti6 en México la Ley
de Productos Organicos (DOF, 2006) y fue
en 2010 cuando se publico el Reglamento
sobre los procedimientos de operacion,
dando reconocimiento limitado a los SPG y
les otorga  capacidad certificadora
Unicamente con validez en el mercado
nacional, siempre y cuando sean pequefios
productores y las ventas se realicen
directamente con el consumidor, se
menciona en su Articulo 14 como
certificacion participativa organica (DOF,
2010). En 2013 se divulgan los Lineamientos
para la operacion organica de las actividades
agropecuarias® (DOF, 2013), en resumen
refieren que la certificacion participativa debe
estar respalda por registros documentales y
evidencias objetivas, que la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA), ahora
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
(SADER) a través del Servicio Nacional de
Sanidad, Inocuidad y Calidad Alimentaria
(SENASICA), podra reconocer el sistema de
certificacion  participativo, cuando los
productores de tipo familiar y/o pequefios,
estén directamente involucrados en una
iniciativa de produccién y oferta de manera
organizada, como: tianguis, mercados,
entregas directas a consumidores u otros;
gue busquen aplicar este sistema y que su
Comité de Certificacion Orgénica
Participativa esté integrado con al menos
tres personas y tenga la responsabilidad de

2 Ver lineamientos para la operacion organica de
las actividades agropecuarias, articulos 208, 226,
227,228, 229, 230y 231.
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garantizar y asegurar el cumplimiento de la
normativa emitiendo un certificado organico
participativo. “En el 2018, tres Sistemas de
Certificacion Orgéanica Participativa fueron
reconocidos para el: Fortalecimiento de
pequefios productores, Desarrollo del
mercado local, Ordenamiento de pequefios
productores e Intercambio de conocimiento y
experiencias entre mercados” (Ramirez,
2019).

De esta forma es como se definio al
Comité del Sistema de Participacion de
Garantias Pixkalteki porque esta integrado
por dos representantes de la categoria
organicos/agroecolégicos del mercado verde
Morelos, un académico, dos consumidores y
dos representantes de la Secretaria de
Desarrollo Sustentable del Gobierno del
Estado de Morelos, quienes dirigen el
programa con la intencién de dar validez a
los procesos de produccién agroecoldgica;
ademas, una cuestién importante del comité
es socializar experiencias, estrechar
vinculos, generar propuestas y estrategias
de colaboracion entre sus participantes. Por
lo tanto, ElI SPG Pixkalteki se convierte en el
sistema que da confianza al consumidor
cuando acude al Proyecto Mercado Verde en
su categoria de Agroecoldgicos/Organicos y
le otorga permanencia.

El objetivo de este trabajo es analizar
el funcionamiento del SPG Pixkalteki del
mercado verde Morelos para conocer las
ventajas y desventajas de pertenecer a este
sistema. Asimismo, los supuestos son, que
lo requisitos para pertenecer al SPG son los
gue desaniman a los productores, ya que los
lineamientos no son accesibles con relacion
a los recursos econdmicos y el tiempo de
gestién (burocracia). Asi como, pertenecer al
SPG da apertura a nuevos espacios en
mercados especializados y se obtienen
precios diferenciados por la calidad de los
productos.

Investigacion Agropecuaria. 2020. Volumen 17: 34-50.
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MATERIALES Y METODOS

La investigacion se llevo a cabo con
los participantes de la categoria
Organicos/Agroecologicos del mercado
verde Morelos; por tanto, se realizO un
estudio de caso, el cual analiza un fenémeno
contemporaneo dentro de su contexto de la
vida real, especialmente cuando los limites
entre el fendbmeno y su contexto no son
claramente evidentes (Yin, 2014). Una
investigacion de estudio de casos trata
exitosamente con una situacion
técnicamente distintiva donde hay muchas
mas variables de interés que datos
observacionales, y como resultado, se basa
en multiples fuentes de evidencia, con datos
gue deben converger en un estilo de
triangulacién; ademas, se beneficia del
desarrollo previo de proposiciones teéricas
gue guian la recoleccién y el analisis de
datos.

La muestra fue no probabilistica por
conveniencia; es decir, que no depende de la
probabilidad, sino que se selecciona de
acuerdo con las necesidades o intereses del
investigador o grupo de personas gquienes
realizan la investigacion (Hernandez-
Sampieri et al., 2006; Canal, 2006), para este
caso los productores entrevistados fueron
los que integran el SPG Pixkalteki.

Los instrumentos para la recoleccion de
datos fueron:

La observacion participativa que es
el “proceso que faculta al investigador a
aprender acerca de las actividades de las
personas en estudio en el escenario natural
a través de la observacion y participando en
sus actividades” (De Walt y De Walt, 2002);
la meta fue desarrollar una comprension
holistica de los fendbmenos en estudio que
sea tan objetiva y precisa como sea posible
Se hicieron recorridos de campo para
delimitar el escenario y proveer una
descripcion detallada del contexto (Merriam,
1988); ademas, permiti6 conocer las
caracteristicas de los participantes
potenciales y de los recursos disponibles
(Monje, 2011). Con la entrevista se accedid
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a la parte mental de las personas a través de
la cual se descubrié su cotidianidad y las
relaciones sociales que mantiene. Tiene un
importante papel complementario en las
investigaciones cualitativas en donde su
aportacién concierne al entendimiento de las
creencias y experiencias de los actores, se
sitla en un aspecto cultural y social mas
amplio (Lépez y Deslauries, 2011); es la
conversacion de dos o mas personas en un
lugar determinado para tratar un asunto y
recoger informacién para la investigacion
(Mayer y Ouellet, 1991).

Se realizaron 13 entrevistas a
profundidad a los participantes de la
categoria Organicos/Agroecolégicos del
mercado verde Morelos donde se pudo
conocer su cotidianidad y las relaciones
sociales que mantienen para desarrollar su
actividad productiva. Asimismo, se hicieron
13 visitas de campo en las parcelas
productivas de los entrevistados durante el
afio 2018 y 2019, donde se observaron los
productos que utlizan y el manejo
productivo que llevan a cabo.

Se sistematizd la informacion
obtenida en campo en el programa Excel®,
y posteriormente, se analizé con los datos
adquiridos de las entrevistas, la observacion
y recorridos de campo.

Se utilizd una muestra no
probabilistica por conveniencia, se aplico el
cuestionario al 50% del total de integrantes.
El instrumento estd conformado por siete
apartados:

1.- Identificacion del entrevistado
(caracterizar al jefe de la unidad familiar) (10
items).

2.- Datos sobre la familia (5 items).

3.- Mercado Verde (8 items).

4.- Organizacion (5 items).

5.- Produccién (12 items).

6.- Comercializacion (10 items).

7.- Soberania Alimentaria (5 items).

Para este estudio como ya se

menciond se analizé6 la categoria
Organicos/Agroecoldgicos ya que son a

Investigacion Agropecuaria. 2020. Volumen 17: 34-50.
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quienes valida el SPG Pixkalteki (Figura 1),
especificamente el apartado referente a
produccion porgue ahi estan las preguntas
gue involucran el trabajo que ejecutan los
productores.

Los topicos de la guia que se
utilizaron en las visitas de campo son los que
se integraron al apartado cinco:

1. Areas de amortiguamiento (linderos,

6. Sistema de distribucién (directa, tuberia,
rodada en canaleta, manguera).

7. Tipo de riego (por goteo, aspersion,
rodada, sin riego, temporal de lluvia).

8. Tratamiento para aguas reutilizadas.

9. Produccion paralela (tiene produccién
organica y convencional, qué superficie
de cada una, qué controles tiene cada
una, volumen de produccién -cosecha-,
si hay manejo diferenciado en semillas,
herramienta, equipo, almacenamiento,

distancias, topografia, ubicacién transporte).
geogréfica). 10. Revision de espacios o bodega de
2. Procedencia de las semillas insumos y herramientas de unidades de
(convencional o tratada, propia, de produccion organica (existencia de
intercambio). insumos y/o envases de productos
3. Manejo de estiércoles, composta y prohibidos, utensilios, higiene/orden).
residuos organicos (origenes, 11. Cosecha y manejo postcosecha
tratamiento, aplicaciones). (recoleccién, seleccién, limpieza e
4. Manejo de insectos y enfermedades higiene).
(insumos  utilizados, extractos y 12. Transporte (es propio o rentado, de uso
nutriciéon, insecticidas naturales). exclusivo para el producto, se hace
5. Uso de agua (pozo, manantial, bordo, algun tratamiento de limpieza al medio
escurrimiento de lluvia, cosecha de agua de transporte).
pluvial, agua tratada).
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Figura 1. Mapa de ubicacion de trece unidades de produccion de la categoria
Organica/Agroecolégica dentro del sistema de participacién de garantias (SPG)
“Pixkalteki” del mercado verde Morelos (MVM), México.

Fuente: Elaboracion Propia con datos de INEGI, 2019.
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Es importante considerar que la
Agroecologia tiene objetivos sociales,
ambientales y econémicos basados en las
Reglas para la certificacion del Consejo de la
Producciéon Agraria Ecologica de Navarra
(CPAEN, 1999) en donde:

a. Sociales: preserva el conocimiento
rural, satisface las necesidades
locales, promueve el desarrollo local
integrado, fomentando la cultura
solidaria y preservadora.

b. Econémicos: usa preferentemente
recursos locales, usa eficientemente
la energia y promueve la equidad
econdmica viabilidad de mercado.

c. Ambientales: Integracion eco
sistémica, minimo impacto y
estabilidad productiva.

Cuando se logran integrar los tres
objetivos se puede decir que es
agroecologia, de lo contrario se esta en una
fase de llegar a serlo.

En los recorridos a los productores de
la categoria organicos/agroecolégicos se
validé que su unidad productiva cumpliera
con lo establecido en el SPG Pixkalteki. Se
visitaron primero los hogares de los
productores en donde se presentaron las
personas del Comité del SPG, después se
trasladaron a las unidades de produccién
para recopilar la informacion a través de una
guia semiestructurada misma que se
menciond en los items (Oxfam, 2019), cuyo
fin es documentar y profundizar en el
conocimiento de las condiciones y los
procesos productivos de los agricultores y si
estan alineados con criterios agroecologicos
(Bustamante et al., 2017). Esta actividad
permite conocer si los pequefios productores
cuentan con practicas sinérgicas entre las
actividades agricolas, ganaderas y forestales
gue incrementen la productividad del trabajo
de forma sostenible (Agiova et al., 2017), y
hasta qué punto promueven la diversidad
funcional de especies. El resto de la
informacion se levanté aplicando la guia en
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forma de cuestionario, los dias de la edicion
del mercado verde Morelos.

RESULTADOS Y DISCUSION

La produccion agropecuaria a nivel
nacional esta basada principalmente por
pequefios productores, este tipo de
explotaciones son las que mantienen la
seguridad alimentaria de las familias; lo que
significa que deben tener garantias para
producir alimentos sanos, de calidad e
inocuos, porque la sociedad cada vez los
demanda mas y los mercados
convencionales no los han podido abastecer,
ya que solo se limitan “a vender productos
empacados y etiquetados, marcando una
clara distancia entre el productor y su
consumidor” (Ramirez, 2019). No obstante,
la educacién y concientizacién es uno de los
principios importantes para que las familias
reconozcan la necesidad de consumir
productos agroecolégicos/organicos
logrando con esto el crecimiento de
mercados locales y certificados a través del
SPG.

Actividades de ingreso al Mercado Verde
Morelos

Cuando algun productor esta
interesado en ingresar al Mercado Verde
Morelos debe someterse a la siguiente
seleccion:

= Proyectos que realicen
aprovechamiento sustentable de la
biodiversidad como Unidades de Manejo
para la Conservacion de la Vida Silvestre
(UMAS), Predios e Instalaciones que
manejan Vida Silvestre fuera de su
habitat natural (PIMVS) y todos aquellos
proyectos que fomenten el conocimiento
de la biodiversidad del estado de Morelos
y las zonas de influencia.

= Proyectos productivos
ubicados en las regiones sur y sureste
del estado que, en su proceso de
transformacién de los recursos naturales
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de la region, realicen buenas précticas,
reciclaje de agua, materias primas y
utilicen energias limpias.

= Proyectos de grupos
vulnerables que provengan de
comunidades indigenas y personas con
capacidades diferentes.

= Proyectos que fortalezcan las
estrategias estatales de mitigacion de
gases de efecto invernadero vy
adaptacion al cambio climatico.

= Proyectos “comunitarios”.

= Proyectos de
aprovechamiento sustentable de
recursos desarrollados en zonas
estratégicas de conservacion.

= Proyectos “privados” locales
de diversa indole, para lo cual se dara
prioridad a los participantes con mayor
calificacion de sustentabilidad de cada
categoria que soliciten espacio antes de
la fecha de corte (de proyectos
previamente aceptados).

= Proyectos que no tengan
penalizaciones pendientes por omision a
las Reglas de Operacion de eventos
previos (Las penalizaciones estan
establecidas en el Reglamento vy
clasificadas por su nivel de gravedad en
un seméaforo).

Una vez verificado lo anterior, la
Direccion de Economia Verde y Fomento
Eco-tecnolégico de la Secretaria de
Desarrollo Sustentable del Estado de
Morelos, envia correo electronico, con
Reglamento y Reglas de Operacion
adjuntos, informando al expositor: que fue
aceptado o no fue aceptado (fundamentando
la sancién de la cual se deriva esta decision).

El Reglamento, aparte de establecer
las penalizaciones, menciona los materiales
no permitidos en el Mercado Verde salvo
algunas excepciones, como plasticos de
cualquier tipo (PET, PP, HDPE, LDPE, entre
otros); materiales no permitidos a menos que
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se compruebe el retso, como el Unicel, el
PVC y el aluminio; materiales tolerados para
la conservacién del producto, como el
celofan; y los permitidos son el papel, cartén
y las bolsas biodegradables. Ademas,
incluye lineamientos de ética,
comportamiento y  corresponsabilidad,
considerando las faltas de respeto, ya sea
verbal o actitudinal, la competencia desleal y
la de corresponsabilidad, que se refiere a
infringir las Reglas de Operacion y la
organizacién del Mercado Verde.

El expositor debe revisar las Reglas
de Operacién y verificar si se encuentra en la
lista de facilitadores del evento, pues cada
mes una categoria es responsable de la
edicion del Mercado Verde, con la finalidad
de fomentar el trabajo en equipo y distribuir
las responsabilidades. Los facilitadores
tienen el derecho de elegir de manera
anticipada su lugar en el evento y tienen
mobiliario asegurado. El dia de la edicion del
Mercado Verde, el expositor se presenta
para ofrecer sus productos y servicios, y en
su caso, realizar las funciones que le
corresponden.

Antes de finalizar el evento, el
expositor aporta la cuota establecida al
tesorero de su categoria, para que éste a su
vez, entregue las aportaciones al tesorero
general, con su debido control. Asimismo, el
expositor contesta la Encuesta de
Resultados, con la finalidad de evaluar el
evento y mejorar la organizacion de las
ediciones del Mercado Verde. La encuesta
contiene nombre de la empresa o0 marca,
nombre del contacto, categoria, producto o
servicio, direccion, teléfono y correo
electronico.

Cuando se refiere a lo que establece
el Reglamento interno de Proyecto Mercado
Verde de Morelos (PMVM) estan
consideradas las aportaciones de los
productores, ya que se mencioné que fueron
ellos quienes de inicio propusieron las
limitaciones y consecuencias, también son
los que principalmente disefiaron dicho
reglamento; con estas experiencias se
reafirma que el proyecto mercado verde
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Morelos, es un espacio de convivencia que
mejora  colectivamente las  practicas
productivas hacia la sustentabilidad, con
dinamicas locales para la cohesién social y
economica de su territorio teniendo como
base la agroecologia, como objetivo la
soberania alimentaria y como estrategia de
difusibn la cooperacion descentralizada
porque se centra en lo local, y se apoya en
las autoridades para desempefiar sus
acciones en los territorios, puesto que
considera que “la era de la globalizacion
neoliberal que define las ultimas décadas de
curso histérico se ha caracterizado muy
especialmente por el desmantelamiento de
las estructuras estatales y la capacidad de
maniobra del espacio publico” (Falck, 2012,
citado por Torremocha, 2010, p.27-28).

Sin embargo, hay mucho por hacer,
por ejemplo, el caso Brasilefio en su Ley No.
10831 del 23 de diciembre de 2003, permite
la certificacion participativa colocandola al
mismo nivel de las certificaciones otorgadas
por el estado y los entes privados con una
validez que no se cierra al ambito nacional
(DOU, 2003). Sera un camino dificil de lograr
que México modifique sus legislaciones,
pero ya se comenz6 a realizar la primera
parte del proceso que es instalar los SPG.

Datos generales de los productores de
agroecologicos.

El Comité del SPG Pixkalteki se
integré por representantes de la categoria
organicos/agroecoldgicos del mercado verde
Morelos que son: OIKOS, alimentos que
sanan, Huerto organico ENT y CED-Tierra
Madre; asi como, académicos,
consumidores 'y representantes de la
Secretaria de Desarrollo Sustentable del
Gobierno del Estado de Morelos, que dirigen
el programa para dar validez a los procesos
de produccién agroecoldgicos, y que se les
pueda denominar como tal dentro de este
proyecto.
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El Proyecto Mercado Verde Morelos
esta orientado para dar a conocer productos
y servicios que se elaboran en el estado de
Morelos bajo lineamientos de produccion
sustentable; en donde se busca promover la
sustentabilidad, el consumo responsable y el
comercio justo por medio de la validacion a
sus productores que tienen una mezcla
amplia de productos a ofertar, lo que
proporciona un  indicador de su
diversificacion productiva como parte de las
caracteristicas de la agroecologia.

La Ley de Productos organicos, su
Reglamento y Lineamientos  seguln
argumentan los entrevistados solicita una
serie de requisitos dificiles de conseguir en
una primera intencion para formar el SPG;
sin embargo, se trata de cumplir con todo lo
gue ahi se requiere, esto porque son
funciones administrativas que dificiimente
las unidades de produccion familiar
desarrollan, como llevar bitacoras de su
produccion 'y elementos que permitan
generar informacion estadistica; por lo que
estd pendiente realizar los tramites legales
necesarios para su reconocimiento como
productores de alimentos orgéanicos.
Desafortunadamente se tienen que llevar a
cabo los procesos burocraticos necesarios
para dicha distincion. Asi que mientras no
sea un requisito obligatorio o los tramites
puedan ser mas accesibles, sera complicado
cubrirlos; sin embargo, no se debe olvidar,
que el SPG se entiende como un proceso
continuo y sostenido de mejora hacia
practicas cada vez méas sostenibles y el
hecho de ya constituirlo es el inicio de este
proceso.

Los productores  entrevistados
comercializan principalmente frutas,
hortalizas, granos bésicos y productos
agroindustriales (Cuadro 1).
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Cuadro 1. Grupos entrevistados y productos que comercializan en el sistema de participacion
de garantias (SPG) “Pixkalteki” del mercado verde Morelos (MVM), México.

Numero  Nombre del grupo Productos

1 Morinza Moringa Procesada: agua, té, capsulas y harina.

2 Grupo Tierra Madre Hortalizas y frutas de temporada.

3 OIKOS, alimentos que Carne de pavo, avena, arroz, piloncillo granulado, mermeladas

sanan con jarabe de agave, chicharrones y mazapanes de algas, algas

marinas y de lago, condimentos y sazonadores.

4 Huerto organico ENT Plantas arométicas, frutas de temporada y hortalizas.

5 Huerto San Andrés Chayote, platano, plantas, limén, frutos y plantas de temporada.

6 Dulces Alebrije Cajetas, mermeladas, palanquetas y granola sin azucar

7 Morinza Moringa: Semillas, plantas y follajes frescos.

8 Productores Fruticolas  Aguacate, limén, durazno, lentejas e higo.

9 Truequio Pepino, calabaza, jitomate, hortalizas en general, huevo y
procesados de pavo (salchichas y jamén).

10 CED-Tierra Madre Hortalizas, berries, arandanos y frambuesas.

11 Todo de Coco Aceite de coco, agua de coco Y leche de coco.

12 Colectivo Nepopoalco  Aguacate, frijol, durazno, limén, nispero, huevo y frutas de
temporada.

13 Naturama Productos agroindustriales certificados organicos.

Fuente: Elaboracion propia con datos de entrevistas.

La mayoria (69%) de los
entrevistados son de zonas rurales, la
participaciéon femenina en este tipo de
producciones sigue siendo en menor
proporcion con relacion a la de los hombres;
sin embargo, cada dia se nota mayor
presencia de la mujer en los trabajos
productivos. La Organizacion Internacional
de Trabajo (OIT, 2016) muestra que entre
1995 a 2015 la participacion de la mujer
dentro del campo laboral disminuy6 del
52.4% al 49.6%; pero, refiriéendose
especificamente al sector agropecuario, se
report6 en la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE) aplicada por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), que la participacion de los hombres
gue trabajan en el sector primario es de
88.9% y solo el 11.1% son mujeres, a
diferencia del sector terciario, donde la
paridad de participacion entre hombres y
mujeres, es mucho menor, ya que
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representan el 50.6% y 49.4%

respectivamente (Dominguez, s/f).

En esta categoria uno de los
principales recursos es la tierra, que es
indispensable para la producciéon de sus
productos, la mayor parte (85%) de los
entrevistados son propietarios de la parcela
o del terreno donde se desarrolla el proyecto
(Figura 2), estan ubicados en zonas rurales
y su produccion debe estar establecida de
manera fija, caso de los huertos para
produccion de frutas y hortalizas. Lo anterior
queda afirmado cuando el 55% declara
haber tenido posesiéon del predio o terreno
hace mas de 21 afios, el 18%, de 11 a 20
afios y el 27%, de 6 a 10 afios.

El 69% de los entrevistados son jefes
de familia, tienen la responsabilidad de
mantener el hogar, por lo que, deben buscar
diversas estrategias para generar ingresos y
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abastecer las necesidades béasicas de la
unidad familiar, no solo se refiere como jefe
de familia al sexo masculino sino a algunas
mujeres también, ya que son ellas quienes
fungen como proveedoras de sus hogares,
como se observé en parrafos arriba.

B Privada M Comunal MEjidal Arrendada

8%

Figura 2. Tipo de propiedad donde
producen los productores para el sistema
de participacion de garantias (SPG)
“Pixkalteki” del mercado verde Morelos
(MVM), México.

Fuente: Elaboracion propia con datos de las
entrevistas.

Por otra parte, la educacion es otro
factor de relevancia en este tipo de
productores — comercializadores, porque se
encontré que el 62% tiene licenciaturay mas,
preparatoria el 15%, secundaria el 15% y
primaria el 8%. La mayoria tienen estudios
superiores lo que refleja la falta de
oportunidades laborales hoy dia; por lo tanto,
es necesario generar autoempleos para
abastecer sus necesidades basicas.

Dentro del apartado de produccion se
incluyé lo referente a lo sustentable, los
resultados arrojaron que 100% si lo
relacionan integralmente porque producen
utilizando abonos organicos, compostean los
residuos de su produccion y reutilizan el
agua.
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La mayor parte de los productores
(80%) consideran importante y necesario
producir de manera integral porque estan
involucrados con este proyecto de mercado
verde, por eso tienen cuidado con su
produccion en las areas de amortiguamiento
validando que no exista produccion nociva
alrededor, verifican la procedencia de las
semillas de sitios certificados, manejo del
estiércol conforme a lo establecido en los
reglamentos para que sean utilizados en la
produccion organica, composta y residuos
organicos desde sus origenes, confirman si
emplean tratamientos y aplicaciones en las
dosis recomendadas, llevan a cabo un
control de manejo integrado de insectos y
enfermedades, usan agua adecuada no
contaminada con un sistema de distribucion,
tienen el tipo de riego recomendado, cuentan
con una bodega de insumos y herramientas
de las unidades de produccion, llevan a cabo
la recoleccién, seleccién, limpieza e higiene
en la cosecha y manejo postcosecha,
ocupan transporte para la movilidad de sus
productos y llevan una produccion paralela a
la agroecoldgica, tienen controles de cada
actividad y realizan un manejo diferenciado
desde las semillas, equipo, almacenamiento
y transporte.

Con relacién a las actividades que
realizan para llevar una produccién holistica
de acuerdo con lo solicitado por SPG, se
encontré que el agua que se utiliza en su
mayoria es potable (77%) y se distribuye por
tuberias, después le sigue la de pozo (15%)
y manantial (8%). El tipo de riego empleado
en la produccién es principalmente (69%) por
aspersion.

Respecto al transporte para movilizar
su produccion, 62% sefialaron que lo hacen
con vehiculo propio y ninguno de uso
exclusivo; es decir, es el automdvil familiar
adaptado para su movilidad; el 38% lo renta,
lo que genera un incremento en los costos de
produccibn y como consecuencia una
utilidad menor para el productor.

La venta de sus productos la llevan a

cabo en canales cortos; es decir, de forma
directa al consumidor. La mayoria (62%)
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produce o vende en el mercado verde desde
hace mas de 5 afos, lo que se considera
como la curva de aprendizaje en tiempo de
una actividad productiva, porque hay
muchos emprendedores que a los 2 6 3 afios
la dejan; pero, si rebasan los 5 afios quiere
decir que ya encontraron un nicho de
mercado para posicionar sus productos, lo
cual los ubica como consolidados y en
maduracion de sus procesos. Los
productores obtienen diferentes ingresos,
esto va a depender del tipo de producto que
comercialicen y del valor de los precios
unitarios; no obstante, la frecuencia esté en
parametros de $251 a mas de $4,000 pesos
mexicanos por edicion, es decir, cada venta
realizada en el mercado verde tiene una
media de $1,001 a $1,500 pesos mexicanos.

Contribuciones del SPG Pixkalteki.

Debido al crecimiento de la poblacion
mundial, la produccion agropecuaria ha
disminuido la calidad e inocuidad de los
productos, lo que genera en la poblacion la
desconfianza de adquirirflos en cualquier
lugar; por ello, los SPG promueven el
consumo sano y de calidad de los alimentos,
beneficiandose y trabajando
coordinadamente tanto los productores,
servidores publicos y consumidores; por un
lado, los consumidores aseguran la compra
de productos saludables e inocuos, y por el
otro, los productores ofrecen la produccién a
mejores precios.

El dia 18 de abril de 2017 en
Cuernavaca Morelos México, se instalo el
Comité Ciudadano “Pixkalteki” de Validacion
del Sistema de Garantia Participativa del
Proyecto Mercado Verde Morelos, se inicié
por la inquietud de productores para dar
certeza a sus consumidores de que los
productos ofrecidos, si tienen un precio
mayor de venta porque cuidan los
procedimientos para su  produccion
agroecoldgica/organica, compartieron su
iniciativa con los directivos encargados del
proyecto y definieron esta estrategia para
validarla; en una asamblea por categoria
(agroecologica/organica) sometieron la
propuesta y la mayoria estuvo de acuerdo
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con realizar los procedimientos para
garantizar su produccién y dar confianza a
sus consumidores. El objetivo del SPG
“Pixkalteki” es fijar los lineamientos para la
operacién sustentable y ecologica de las
actividades agropecuarias de los integrantes
de dicho proyecto, principalmente de quien
estaba al frente como Directora de Economia
Verde de la Secretaria de Desarrollo
Sustentable. A la fecha no se encuentra
regulado bajo los lineamientos del
Reglamento, pero trata de cumplir lo que la
Ley pide; es decir, lo basico que es llevar un
registro de sus sistemas de produccion. Para
regular el SPG implica generar una
estructura administrativa mas robusta que dé
seguimiento a las actividades diarias de cada
unidad de produccion y a elaborar un
programa de transicion que defina la
sustitucion de practicas y productos no
avalados para este proceso productivo; asi
como, verificar el cumplimiento de los
lineamientos. Hasta la fecha solo existen dos
personas pagadas para hacer las funciones
de todas las ediciones.

Los productores desconocen los
procedimientos legales, solo tienen
informacion de experiencias de otros
espacios similares y se guian por ello; sin
embargo, intentan cumplir con los requisitos,
pero, los tramites legales generan tiempo y
dinero con el cual no cuentan; por ejemplo,
tienen que hacer un Plan Organico de cada
unidad familiar para detallar las actividades a
realizar en el periodo de conversion, es un
documento administrativo que deja claro el
procedimiento de lo que hay que modificar,
conforme a las disposiciones aplicables,
segun la produccion. Como lo menciona una
persona entrevistada “No sabemos como es
eso de la certificacion, sabemos que algunas
empresas tienen ese certificado para vender
su producto y que es caro tenerlo, pero
desconocemos como se hace para
obtenerlo” (Maria, comunicacion personal,
Cuautla, Morelos, 2018).

En las experiencias del SPG
Pixkalteki del mercado verde Morelos,
México, los participantes mantienen
integrados los seis principios comunes que
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menciona Meirelles (2010), que son: la vision
compartida de mantener el espacio de
mercado verde bajo los estandares de la
agroecologia con el proceso participativo en
todas sus etapas del sistema, con
transparencia para que los consumidores
tengan la confianza de que los productos se
hacen de forma agroecoldgica, y la
horizontalidad en las tomas de decisiones, lo
perfectible es el proceso pedagdgico.

A este respecto comentd una de las
entrevistadas

“....el mercado verde nos ha
servido para tener un respaldo en la
venta de nuestros productos, pues
dificilmente  podemos tener la
certificacién, porque no somos
empresa, pero con la supervision del
comité, le podemos garantizar a los
compradores que nuestros productos
también son de calidad” (Norma,
comunicacion personal, San Andrés
de la cal, 2018).

Los productores que forman parte del
SPG Pixkalteki tienen una diversidad amplia
de productos a ofertar, los cuales se
clasifican en cuatro: frutas, hortalizas, granos
basicos y agroindustriales; cada unidad
productiva puede tener una mezcla de los
anteriores lo que da como indicador la
variacion de productos como se realiza en la
agroecologia, ademas, les sirve para
diversificar sus ingresos y consumo. Por
ejemplo, el comentario de Benjamin
(comunicacién personal, Cuernavaca
Morelos 2019) “...es importante decir que
sembrar y ofrecer diferentes productos nos
ayuda tanto para la tierra como para poder
tener mejores ingresos, pues hay productos
que podemos vender un poco mas caros y
tener mejores ingresos a la familia”.

Se observdé que los margenes de
comercializacion reportados no son muy
representativos; por lo que, es necesario
acceder a puntos de venta de mercados
alternativos o informales por su produccion
artesanal, para que le sea de utilidad el valor
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agregado de estar reconocido por el SPG,
porque al tener esta certificacion se les
diferencia de una produccion tradicional y es
evidente que existe un nicho de mercado con
el interés de consumirlos, ciertamente por su
volumen de produccién no es viable pagar
una certificacion organica comercial porque
es incosteable, pero, bajo estos esquemas
mas participativos pueden ser reconocidas
sus calidades, principalmente por sus
consumidores directos dentro de estas
cadenas cortas agroalimentarias. “Es
importante que los consumidores que
buscan alimentos saludables y de la region
sepan que los productores que vendemos en
el mercado verde tienen esa garantia, somos
gente de aqui que vendemos productos de la
region saludables y variados” (Alejandro,
comunicacion personal, Puente de Ixtla,
2018).

Los alimentos que se validan en este
SPG “Pixkalteki” mantienen la salud del
suelo, los ecosistemas y las personas, se
basa en los procesos ecolégicos, la
biodiversidad y los ciclos adaptados a las
condiciones locales en lugar de utilizar
insumos dafiinos, no usan agroquimicos ni
pesticidas, y tampoco semillas modificadas
genéticamente, por eso es importante que
los productos obtenidos sean registrados
como alimentos agroecoldgicos y tratar que
este organismo ciudadano se fortalezca y
sea reconocido por otros proyectos que
puedan comenzar procesos similares.

CONCLUSIONES

Ante los supuestos de que: los
requisitos para pertenecer al SPG son los
gue desaniman a los productores, debido a
gue los lineamientos no son accesibles con
relacion a los recursos econdémicos y el
tiempo de gestion; Asi como, el pertenecer al
SPG da apertura a nuevos espacios en
mercados especializados y se obtienen
precios diferenciados por la calidad de los
productos.

Esta investigacion valida que los
productores entrevistados del SPG Pixkalteki
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reconocen la importancia de la produccion
integral, porgue implementan insumos,
técnicas y métodos productivos cuidando el
medio ambiente y la salud de las personas.

Los productores cuentan con una
amplia diversidad de productos a ofertar, lo
que indica que tienen una produccion
variada, actividad reconocida en la
agroecologia; este tipo de productores
obtienen bajos ingresos en la
comercializacion de  sus  productos
artesanales; por lo que, es necesario
acceder a puntos de venta como los
mercados alternativos y estar reconocidos
por el SPG, para que se diferencien de la
produccion tradicional y pueden conseguir
mejores precios mediante el reconocimiento
de la certificacion.

El principal problema que
manifestaron los entrevistados es la falta de
cumplimiento con los lineamientos vy
reglamentos estipulados para acceder al
SPG, por lo que, requieren de asesoria y
apoyo econdmico para lograrlo. Sin
embargo, seguiran trabajando para buscar el
reconocimiento ante los lineamientos legales
para avanzar en sus procesos e insistiran en
gue sean accesibles para que no solo este
SPG sea avalado oficialmente, sino para que
muchos mas puedan integrarse.
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