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RESUMEN

México invierte gran cantidad de
recursos en el sector agropecuario con muy
baja recuperacion; problema que se
atribuye a la duplicidad de actividades, falta
de claridad de funciones y estrategias
incongruentes entre las muchas
dependencias gubernamentales. La
vinculacion institucional es la estructura
relacional entre actores y su interaccion en
torno a situaciones comunes. Este trabajo
propone un modelo de vinculacién
considerando el andlisis de niveles de
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relacion de instituciones responsables de
mejorar el desempefio de la cadena
aguacate en Morelos. Los resultados
indicaron que el 100% de las instituciones y
organizaciones participantes conocen qué
hace el otro; menos tienen una relaciéon de
colaboracion; menos de cooperacion y solo
dos alcanzan el nivel de socios. Esto
permite reconocer como esté la red, quien
afecta el desempefio y, como podria
mejorarse. ElI modelo propuesto de
vinculacion activa implica el analisis de los
entornos institucional y organizacional, la
identificaciébn y conocimiento funcional de
las instituciones, la captacibn de las
demandas convergentes, la promocion de la
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vinculacion hacia mayores niveles de
relacién, el disefio de estrategias para la
adopcion e innovacion tecnoldgicas, para
finalmente, contribuir al desarrollo rural y el
bienestar para el buen vivir.

Palabras clave: vinculacién, redes, modelo,
aguacate, Estado de Morelos, México.

ABSTRACT

Mexico invests considerable
resources in the agricultural sector with very
low recovery; this problem is attributed to
the duplication of activities, lack of clarity of
roles and incongruous strategies among the
many government agencies. The
institutional linkage is the relational structure
between actors and their interaction around
common situations. This paper proposes a
model of linkage, analysis considering the
relative levels of responsibility for improving
the performance of the avocado chain
institutions in Morelos State, Mexico. The
results indicated that 100 % of the
institutions and organizations know what
makes the other; least have a collaborative
relationship; less than cooperative and only
two reach the level of partners. This allows
the network to recognize how it is, who it
affects performance and how it could be
improved. The proposed model involves,
active linkage analysis of institutional and
organizational environments, identification
and functional knowledge of the institutions,
the uptake of converging demands, the
promotion of linkage to higher levels of
relationship, design of strategies for the
adoption of technological innovation and,
ultimately, contribute to rural development
and welfare for the good life.

Keywords: linkage, networking, model,
avocado, Morelos State Mexico.

INTRODUCCION

La Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE) en un estudio realizado en 2012
sobre “Mejores Politicas para un Desarrollo
Incluyente”, menciona que a la politica
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agricola le resta eficacia la falta de claridad
de las funciones institucionales de las
muchas dependencias gubernamentales
que tienen relacion con la agricultura y el
desarrollo rural en México; ademas,
continba la duplicidad de actividades y en
ocasiones las estrategias incongruentes
entre la amplia gama de programas del
gobierno, han reducido los efectos del
considerable gasto publico que el Gobierno
de México hace en este sector (OCDE,
2012).

La vinculacién institucional es una
estructura relacional compuesta por actores
y relaciones dadas en torno a situaciones
comunes. El andlisis de redes de
vinculacion se emplea para responder a
interrogantes como las siguientes: a)
.Como estan conformadas las relaciones
en un conjunto de actores relacionados al
aguacate? 2) ¢Por qué las relaciones son
asi? 3) ¢Con quién puede influirse para
mejorar el desempefio de la red de
aguacate?

El analisis de vinculacion
institucional (grandes actores) permite
analizar el papel de las instituciones
relacionadas al aguacate; mediante redes
es posible valorar el desempefio de las
instituciones; esto permite analizar la
relaciéon que las instituciones tienen entre si
para beneficio de los productores; y, de un
andlisis de redes se obtiene una perspectiva
del grupo analizado y del grupo de actores
del entorno.

Al analizar las relaciones existentes,
puede decirse: “Asi esta la red de
instituciones relacionadas al aguacate”; se
puede identificar la  funcibn  que
desempefan las instituciones y explicar: “La
red esta asi por el papel de tal o cual
institucion”; al identificar actores clave de la
red, se puede decir: “La red de aguacate
podria estar asi... si se gestiona el aspecto
X con el actor Y”.

Un modelo de vinculacion
institucional activa, ayudaria a que esta y
otras cadenas agroalimentarias y
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agroindustriales del estado de Morelos,
encuentren los factores criticos que
suceden entre las relaciones
interinstitucionales para disefar estrategias
que ayuden en el mejoramiento del
complejo proceso de transferencia de
tecnologia, para iniciar el “viaje” de la
construccion de wuna “cultura® de la
innovacion.

OBJETIVO

Proponer un modelo de vinculacion
institucional activa sobre la cadena
aguacate en Morelos, a través del analisis
de los niveles de relacién entre instituciones
comprometidas con el desempefio del
sistema producto, para encontrar factores
criticos que apoyen el mejoramiento del
proceso de transferencia de tecnologia para
la gestidn de la innovacion.

ACCIONES E INSUMOS BASICOS

Para diseflar el modelo de
vinculacion institucional se requirieron
acciones basicas sencillas de vinculacion
INIFAP con otras instituciones
seleccionadas asi como desarrollar un taller
de trabajo interinstitucional para obtener el
insumo basico, que consistié en el analisis
de los niveles de relacion entre las mismas,
segun la metodologia recomendada por
Rendén (2007). Para la codificaciéon de los
datos y la construccién de gréficas de los
niveles de relacion se uso6 el software de
NetDraw © (Borgatti, 2002).

Las acciones basicas de vinculacion
por parte del responsable y con el apoyo del
Director de Coordinacion y Vinculacién del
INIFAP en Morelos, consistieron en:

1. Identificacibn de las instituciones
relacionadas al sistema  producto
aguacate, en relacibn a su compromiso
con el desempefio de la cadena.

2. Identificacién del directivo o funcionario
més relacionado con la cadena
agroalimentaria aguacate en el estado de
Morelos.
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3. Elaboracion y entrega, con firma y sello
de recibido, a cada uno de los referidos
en el punto 2.

4. Organizacion, logistica y conduccion del
taller de trabajo, antecediendo una
presentacion en Power Point sobre la
importancia de los niveles de las
relaciones institucionales para el
desempefio de las cadenas
agroalimentarias.

5. Codificacibn de los niveles de las
relaciones institucionales, declaradas por

institucion a institucion, gue
constituyeron el insumo basico.

6. Elaboracion de las gréaficas
independientes de la relaciéon

institucional, institucién a institucion, para
los niveles de: conoce, colabora, coopera
y asocia, segun lo recomendado por
Rovere (1999).

7. Analisis de los resultados y
recomendaciones para mejorar los
niveles de relacién entre las instituciones
participantes.

8. Elaboracion de la propuesta de modelos
de vinculacién institucional activa.

9. Conclusiones del aprendizaje por
hallazgo.

GENERACION DEL INSUMO BASICO

El formato para colectar la
informacibn de relacibn entre las
instituciones participantes fue el que se
muestra en el Cuadro 1.

Los representantes de las
instituciones invitadas llenaron, par a par, la
matriz de doble entrada emitiendo su juicio
de si entre dos instituciones se conocen
(sabe lo que el otro hace y viceversa);
colaboran (a veces trabajo con...); cooperan
(el trabajo lo hacemos juntos); y asocian
(junto recursos con...).

Las instituciones registradas fueron:
FIRA (Fideicomisos Instituidos en Relacion
con la Agricultura), FIRCO (Fideicomiso de
Riesgo Compartido), INIFAP (Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales
Agricolas y Pecuarias) , CESVMOR (Comité

Investigacion Agropecuaria. 2014. Volumen 11(1). p. 59-72.



62 Ayala-Sénchez et al. / Relacion Interinstitucional en la Cadena del Aguacate en Morelos, México.

Estatal de Sanidad Vegetal del Estado de
Morelos A.C), Fundacién Produce Morelos
A.C., CEPAMOR (Consejo Estatal de
Productores de Aguacate de Morelos),
Financiera Rural, SEDAGRO (Secretaria de
Desarrollo Agropecuario del Estado de
Morelos), FCAg - UAEM (Facultad de
Ciencias Agropecuarias de la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos) y el
Comité del Sistema Producto Aguacate del
Estado de Morelos.

Nivel de relaciéon “conoce”
entre instituciones

Financiera Rural, FIRA, UAEM,
CEPAMOR, Fundacién Produce Morelos
A.C. y el Comité del Sistema Producto
Aguacate del Estado de Morelos, se
conocen, es decir, saben lo que hace o a lo
gue se dedica cada una de las seis
instituciones. Este nivel de vinculacién
implica un valor de interés en el otro. Esto
puede verse en la Figura 1 donde se
muestra que cada una de las instituciones
tiene tanto entradas como salidas, lo que
daria pie a encauzar a estas instituciones a
niveles mayores de vinculacion.

Nivel de relacién “colabora”
entre instituciones

La Figura 2 muestra que el nivel de
vinculacion de colabora (es decir, a veces
una institucion trabaja con otra) entre las
seis instituciones sigue siendo reciproco
pero se reduce con respecto al nivel de
“‘conoce”. En este nivel de vinculacién se
presenta entre los participantes un valor de
reciprocidad. Las instituciones menos
vinculadas a este nivel son Financiera Rural
quien sélo colabora con FIRA y la UAEM y
el Comité del Sistema Producto Aguacate
del Estado de Morelos que tiene relacion
con la UAEM vy la Fundacion Produce
Morelos, A.C. El CEPAMOR, una institucion
de alta importancia para la organizacion de
los productores de aguacate solo tiene
vinculacion en el nivel de colabora con la
Fundacién Produce Morelos, A.C., la UAEM
y el FIRA. Las UAEM vy la Fundacion
Produce Morelos, A.C. son las dos
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instituciones que declararon tener mayor
vinculacién para la colaboracion, con cuatro
instituciones diferentes cada una.

El nivel de colaboracion que
muestran la UAEM y la Fundacién Produce
Morelos, A.C. son importantes porque
muestran su funcion social dentro de la
cadena agroindustrial de aguacate en el
estado de Morelos y ambas deben ser
consideradas para fortalecer sus
actividades en el campo aguacatero. Lo
lamentable de este resultado es que dos
instituciones fomentadas en su creacion y
funcionalidad por la Delegacion de la
SAGARPA en Morelos, el CEPAMOR vy el
Comité del Sistema Producto Aguacate del
Estado de Morelos, no muestren vinculacion
para la colaboracién debido a una falta de
claridad en el rol que cada una juega en
beneficio de los productores y los otros
eslabones de la cadena productiva
aguacate de Morelos y contrariamente a lo
esperado estén desarrollando un papel
antagonico.

Nivel de relaciéon “coopera”
entre instituciones

En la Figura 3 se muestra el nivel de
vinculacion institucional para la
cooperacion, donde las instituciones
reconocen que entre ellas se establecen
vinculos en proyectos o0 acciones, con una
duracion determinada, con aportacion de
recursos que provienen de ambas partes;
en otras palabras: admiten que “lo hacen
junto con ...”. El valor implicito en este nivel
de vinculacion institucional es de
solidaridad.

En el grafico se puede notar que
entre Financiera Rural y FIRA existe un
vinculo institucional, el cual se extiende del
FIRA hacia la Fundacion Produce Morelos
A.C. El vinculo entre estas dos Ultimas se
limita a que la Fundacion Produce Morelos
recibe, ocasionalmente, apoyo financiero de
FIRA para la organizacion y realizacion de
eventos masivos a favor de los productores
de aguacate y otras cadenas productivas.
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Cuadro 1. Formato para colectar la informacion de relacion entre las instituciones
articipantes.
INIFAP | SAGARPA | SEDAGRO | COMITE [ CONSEJO | INCA UAEM FIRA |FINANCIERA
INIFAP ASOCIA ASOCIA COLABORA | COLABORA CONOCE COOPERA | CONOCE CONOCE
SAGARPA | COOPERA COLABORA COOPERA COOPERA COLABORA CONOCE | CONOCE CONOCE
SEDAGRO | COOPERA ASOCIA COOPERA COLABORA ASOCIA CONOCE | CONOCE CONOCE
COMITE COLABORA | COLABORA | COLABORA RECONOCE | RECONOCE CONOCE | CONOCE CONOCE
CONSEJO | COLABORA| CONOCE CONOCE RECONOCE RECONOCE CONOCE | CONOCE CONOCE
INCA CONOCE ASOCIA ASOCIA CONOCE CONOCE CONOCE | CONOCE CONOCE
UAEM COLABORA | COLABORA CONOCE CONOCE CONOCE CONOCE CONOCE CONOCE
FIRA CONOCE CONOCE CONOCE COOPERA COOPERA CONOCE CONOCE CONOCE
FINANCIERA| CONOCE CONOCE CONOCE COLABORA | COLABORA CONOCE CONOCE | CONOCE

SAGARPA: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion; INCA: Instituto Nacional para el
Desarrollo de Capacidades del Sector Rural AC.

SIST-PROD

FUND-PRODUCE

S UAEM

CEPAMOR

Figura 1. Nivel de relacion “conoce” entre instituciones de la cadena
agroindustrial aguacate en Morelos, México. 2013.

La Fundacion Produce Morelos, A.C.

es la

institucion que mayor

nivel

de

cooperacion muestra con al menos cuatro
instituciones de manera reciproca. Las
relaciones de vinculacibn para la
cooperacion de la Fundacion Produce
Morelos con la UAEM, el CEPAMOR vy el
Comité del Sistema Producto Aguacate del
Estado de Morelos, estd basado
principalmente en el apoyo que se
proporcionan estas cuatro instituciones para
la realizacién de proyectos de transferencia
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de tecnologia, donde la Fundacion Produce
Morelos administra y proporciona recursos
federales y estatales, mientras que la UAEM
aporta sueldos, infraestructura y equipo de
sus investigadores; por su parte, el
CEPAMOR vy el Comité del Sistema
Producto Aguacate del Estado de Morelos
cooperan con bienes materiales como
terrenos y huertas para el establecimiento
de experimentos, parcelas demostrativas y
cooperan con sus instalaciones y mobiliario
para sesiones de capacitacion.
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SIST-PROD
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CEPAMOR

Figura 2. Nivel de relacion “colabora” entre instituciones de la
cadena agroindustrial aguacate en Morelos, México. 2013.

@FINRURAL_ LgFIRA

CEPAMOR

SIST-PROD

Figura 3. Nivel de relacién “coopera” entre instituciones de la cadena
agroindustrial aguacate en Morelos, México. 2013.

Nivel de relacion “asocia”
entre instituciones

Las relaciones de vinculacién
institucional para la asociacion son escasas,
lo que significa entre estas instituciones
todavia no se estd dando la suma de
recursos en proyectos de largo alcance, ni
compartiendo visiones de lo que deberia ser
su accionar conjunto dentro de la cadena
productiva aguacate en el estado de
Morelos, es decir, no estan “untando
recursos con ...”. Aun no es comun el valor
de confianza y compromiso entre las partes.

ISSN: 2007-1353

Solamente Financiera Rural y el
FIRA consideraron que entre ellos existe un
tipo de asociacion para apoyar al desarrollo
del sistema producto aguacate en Morelos
(esto suena logico si tomamos en cuenta la
naturaleza y el objetivo de estas dos
instituciones); por su parte, el Comité del
Sistema Producto Aguacate del estado de
Morelos, el CEPAMOR, la UAEM vy la
misma Fundacion Produce Morelos, A.C.
reconocen que no tienen ningudn tipo de
asociacion con ninguna otra institucion para
el desarrollo de proyectos de largo alcance
ni  comparten visiones de manera
interinstitucional.
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La gréafica de la Figura 4, nos dice
gue existe un largo y complejo camino para
mejorar la vinculacion institucional en pro de
desarrollar mejores estrategias para la
transferencia 'y para la innovacion
tecnolégica que coadyuven en el
incremento del rendimiento de las huertas
de aguacate y en el mejoramiento de la
calidad del fruto cosechado, con una vision
a la certificacibn de huertas para la
exportacion del aguacate de Morelos.

Si tomamos en cuenta que en las
instituciones convocadas no existe un
compromiso inmediato, el cual, por la
naturaleza, las reglas internas y la
normatividad de cada institucion, entonces
la gestion de la innovacion tecnolégica en la
cadena agroalimentaria aguacate del estado
de Morelos requerirA de estrategias
complejas y llevara tiempo para la
generacion de valor en beneficio de las
familias de los productores de aguacate que
dependen de estos sistemas de produccion.

RECOMENDACIONES PARA AUMENTAR
LA VINCULACION

Diferencia entre transferencia e
innovacion

La transferencia de tecnologia es un
proceso a través del cual un elemento o
idea creada o empleada en un lugar es
trasladada y aplicada en otro, para obtener
beneficios mas ventajosos. La tecnologia
transferida puede expresarse mediante un
elemento  concreto: como  semillas
mejoradas, una planta o un animal o bien
mediante un elemento abstracto, una idea,
un nuevo conocimiento, 0 un procedimiento
o una férmula integral de produccién para
obtener mas y mejores productos de un
sistema de produccion. La transferencia
significa: accion y efecto de transferir, es
decir, llevar una cosa desde un lugar a otro;
transferencia de tecnologia es el conjunto
de conocimientos, practicas 0
procedimientos, materiales y equipos
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derivados de la ciencia y de la experiencia
empirica, puesto al servicio de un sistema
de produccion con fines de mejoramiento
(Cadena et al., 2009).

En el INIFAP la transferencia de
tecnologia es considerada como parte del
complejo proceso de investigacion y que los
modelos de transferencia exitosos son
aquellos que consideran, al menos, la
generacion o adaptacion de conocimiento
pertinente, el diagnéstico participativo, el
analisis de redes sociales, la validacion de
tecnologia, la asistencia técnica, el
desarrollo de capacidades humanas, la
participacibn comunitaria, el acceso y
oportunidad de insumos, la pertinencia de la
tecnologia, el valor agregado de los
productos primarios entre otros. Estamos
ciertos que los modelos son contextuales,
gue estos son parte de una estrategia de
transferencia de tecnologia y que esta es
correspondiente a un sistema de
transferencia de tecnologia que toda
institucion debe disefiar en concordancia
con su mandato y al contexto donde cumple
su mision. Abogamos por la verificaciéon de
los resultados del proceso de transferencia
de tecnologia: la adopcién y su impacto.

Pero también reconocemos que la
adopcion de tecnologia no siempre es el
resultado de un proceso de transferencia,
muchas veces es un fenémeno que
depende de la observacion, la inteligencia,
la decisibn y el riesgo de los propios
productores (Cadena et al., 2009), que es el
caso mas comun con la evaluacion y
generacién de variedades de cultivos.

Mufioz et al. (2004), investigadores
del CIESTAAM — UACh, citan que Edquist y
Bjorn (1997) definen a la innovacién
tecnolégica como la introduccién de
conocimientos recientes o combinaciones
novedosas de conocimientos existentes
para transformarlos en productos vy
procesos con impacto econémico.
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Figura 4. Nivel de relacion “asocia” entre instituciones de la cadena agroindustrial
aguacate en Morelos, México. 2013.

Asi, Mufoz et al., (2007),
conceptualizan con rigor, que “la innovacion
es todo cambio basado en conocimiento
gue genera riqueza”, advirtiendo, que si el
cambio tecnolégico no genera rigueza, no
alcanza el grado de innovacion, sin
embargo estos autores en 2012 redisefiaron
el concepto al maodificar riqueza por
generacion de valor, donde valor es la
“estimacién que hacen las personas de la
capacidad de un bien o servicio de
satisfacer sus necesidades, deseos vy
expectativas”. De este modo, “la innovacion
es todo cambio basado en conocimiento
gue genera valor: valor de venta y valor de
uso” y que puede implicar: riqueza,
empleos, medio ambiente, nutricion, salud,
capital social y equidad, entre otros.

Lo anterior nos lleva a concordar con
Alberto Saracho Martinez, director de la
fundacion IDEA (Implementacién, Disefio,
Evaluacion y Andlisis de Politicas Publicas),
entrevistado por Garcia (2009), quien afirma
gue la innovacion en México estd en
rezago, ya que no esta claro el concepto, y
se confunde con transferencia de
tecnologia.

Por lo tanto, el autor de este trabajo
propone que se conceptualice a la
transferencia de tecnologia como el
proceso, el medio para lograr niveles
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aceptables de adopcion de tecnologias, y a
la innovacion tecnol6gica como el suceso,
resultado de la adopcion, en que el cambio
tecnoldgico genera riqueza tangible, riqueza
medida como impacto sustentable: de tipo
financiero, de conservacién y mejoramiento
de recursos naturales, de valor agregado,
de reduccidn de riesgos, de ahorro de mano
de obra e insumos, etc.

En este sentido, Ayala (2008) hacia
un primer acercamiento a la diferenciacion
de conceptos, corrigiendo ahora que:
transferencia de tecnologia es apenas un
medio para la adopcién tecnoldgica,
mientras que innovacién tecnoldgica es el
hecho de generacion de riqueza,
consecuencia de la adopcion. La diferencia,
en atencion a Saracho, es que la
transferencia de tecnologia es el
complicado proceso de interaccion social
para lograr la innovacion tecnoldgica,
mientras que la innovacion tecnolégica es
un suceso que se demuestra mediante la
medicion del impacto sustentable de
generacion de riqueza, suceso que no
puede ocurrir, generalmente, sin el proceso
de transferencia de tecnologia.

La confusibn de la que habla
Saracho puede estar en que ambas,
transferencia e innovacién, buscan la
adopcion; que las dos quieren adjudicarse
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el impacto; y que cada cual, por su parte,
habla de “innovaciones” cuando se refieren
a tecnologias disponibles, o peor, a
tecnologias en proceso de generacion. Esto
altimo, hace que las dos, transferencia e
innovacion tecnoldgicas, se contradigan con
sus propias conceptualizaciones.

La advertencia del Centro de
Investigaciones Econdmicas, Sociales y
Tecnoldégicas de la Agroindustria y la
Agricultura Mundial (CIESTAAM), cuando
dice que innovacion es aquella que genera
riqueza y si no lo hace no lo es, es muy
rigurosa; y aqui, es donde hacemos notar la
diferencia entre transferencia e innovacion
tecnoldgicas. Diferencia de
complementariedad para reconocer su
espacio a la transferencia de tecnologia y
su efecto en la adopcion (Cadena et al.,
2009) y para declarar a la innovacién como
motor de la competitividad agroalimentaria
(Mufioz et al., 2007).

Lo anterior permite reconocer que
una es diferente a la otra; porque si ambas
fueran procesos, entonces estariamos
hablando de lo mismo; porque reconoce
gue una tiene un resultado y la otra es un
efecto de ese resultado, pero ambos,
complementarios y medibles y sustentables.

Aumentar la vinculaciéon
en el nivel “conoce”

El analisis de redes sociales, cuando
se trata de saber la articulacion y el
compromiso que tienen los grandes actores
en relacién a una cadena agroalimentaria,
puede trabajarse a nivel de analisis grafico.

Lo anterior sugiere que para mejorar
el mapeo de la red al nivel de “conoce” es
necesario: primero, hacer una mejor
identificacion de las instituciones, sus
responsables y el compromiso con la
cadena productiva aguacate del estado de
Morelos; segundo, auxiliarse de la firma y
sello de personajes de mas alto rango en el
sector agropecuario de la entidad en la
invitacion, continuando con la solicitud de
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firma y sello de recibido; tercero, realizar la
encuesta de manera individual y en oficina 'y
no en una reunién o taller de trabajo donde
las opiniones de “conoce” se ven
fuertemente influidas por la presencia del
otro.

Aumentar la vinculacion
en el nivel “colabora”

Aumentar la reciprocidad entre las
instituciones participantes requiere
encontrar puntos de trabajo donde estas
hagan aportaciones financieras, de bienes
materiales, de trabajo entre talentos
humanos o de conjugacién de ideas y
estrategias para el beneficio de la cadena
agroalimentaria aguacate del estado de
Morelos.

El nivel de “colabora” no es exigente
con el trabajo que cada una de las
instituciones aporte. Todas y en particular
cada una de las participantes tiene interés
en el desarrollo de la cadena productiva
aguacate, en su nivel de accién; comparten
un objetivo convergente. Sus actividades y
acciones tienen, en mayor o menor grado,
en la mira el beneficio de los productores de
aguacate en lo individual, en grupos
organizados y como sistema producto
estatal.

Se propone aumentar la vinculaciéon
en el nivel “colabora” a través de un foro -
taller de fortalezas y oportunidades vy
debilidades y amenazas (FODA), donde
cada una de las instituciones realice una
presentacion interactiva de sus
antecedentes, objetivos, procesos de
trabajo, resultados esperados, productos
comprometidos e impacto de su quehacer
institucional, con respecto a la transferencia
y la innovacion tecnoldgicas.

En este foro — taller se realizard, por
cada equipo de lideres institucionales, el
analisis externo (oportunidades y
amenazas), el andlisis interno (fortalezas y
debilidades), la confeccion de la matriz
FODA y la determinacion de las estrategias
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a emplear para aumentar la vinculacién en
el nivel “colabora” con la o las instituciones
de mayor interés y conveniencia. La matriz
FODA vy las estrategias seran presentadas
al pleno para su opinion y declaraciéon de
colaboracion.

La hipétesis es que para que las
instituciones y organizaciones relacionadas
a la transferencia e innovacion tecnoldgicas
encuentren interés en aumentar su nivel de
vinculacion a “colabora”, primero deben
transitar por el nivel de “conoce”.

Aumentar la vinculacion
en el nivel “coopera”

Aumentar la vinculacién en el nivel
de “coopera’ entre instituciones, que
aungque comparten el principio de apoyo y
ayuda a los productores y organizaciones
de productores de aguacate en el estado de
Morelos, es dificil debido a las variaciones
en sus mandatos, misiones y objetivos
estratégicos, ademas de sus formas de
operacién y administracion de recursos
financieros y talentos humanos. La Ley de
Desarrollo Rural Sustentable, en su Articulo
37, establece que el sistema nacional de
investigacion y transferencia de tecnologia
para el desarrollo rural sustentable debera
atender las demandas de los sectores social
y privados, reiterando en sus apartados la
vinculacion (México, 2012).

La solidaridad que debe darse entre
las instituciones con interés en la cadena
productiva aguacate del estado de Morelos,
para atender mejor la transferencia y la
innovacioén tecnolégicas, puede aumentar a
través de la emisibn de convocatorias
donde se privilegie la aceptacion de
acciones 0 proyectos que impliquen la
cooperacion interinstitucional. La Fundacion
Produce Morelos, A.C. es ya un ejemplo de
ello, al promover la atencién de la demanda
de transferencia de tecnologia de los
productores de aguacate por un grupo
interinstitucional e interdisciplinario; el
proyecto de transferencia de tecnologia, en
su segundo afio, incluye la participacion del
INIFAP, la Universidad Auténoma del
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Estado de Morelos, la Fundacion Salvador
Sanchez Colin, CICTAMEX, el Comité del
Sistema Producto Aguacate del Estado de
Morelos, el proyecto privado sobre
“‘Desarrollo de una Industria Aguacatera
Sustentable en el Estado de Morelos” y el
CEPAMOR, atendiendo la evaluacion de
seis selecciones de aguacate para la
agroindustria  en seis municipios, la
determinacion del estado nutrimental para el
ajuste de la fertilizacion de arboles en
produccion a través del afio en cuatro
municipios, la realizacién de 14 sesiones de
capacitacion y la organizacion de siete dias
demostrativos sobre temas seleccionados
por los propios productores, el estudio de
redes sociales entre instituciones, que
forma parte del trabajo que aqui se
presenta, y la evaluacion del impacto de la
asesoria técnica en seis parcelas bajo
manejo integral con manejo de bitacoras en
sistema de cOomputo. La aportacion de
recursos financieros la hacen la Fundacion
Produce A.C. y el proyecto privado que
cuenta con fondos de la Union Europea; por
su parte, el INIFAP coordina, capacita,
demuestra y analiza la red social, ademas
de haber disefiado la estrategia UTEA la
cual colabora con instancias como el Centro
Estatal de Capacitacion y Seguimiento de la
Calidad de los Servicios Profesionales
(CECS) de la Universidad Auténoma del
Estado de Morelos, el INCA rural, el
Gobierno del Estado de Morelos a través de
una institucibn portadora como es la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
del Gobierno del Estado y los Prestadores
de Servicios Profesionales (PSP); la UAEM
realiza el trabajo de fertilizacion, el
CICTAMEX conduce la evaluacién de las
selecciones de aguacate; el proyecto
privado analiza el impacto del manejo de
huertas con dispositivos computarizados de
punta; el Comité del Sistema Producto
Aguacate del Estado de Morelos y el
CEPAMOR proporcionan la colaboracion de
los productores para el uso de sus huertas e
infraestructura para los ensayos, la
capacitacion y la demostracion.

De lo anterior puede verse que el
nivel de vinculacion “coopera” es alto
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cuando convergen intereses, objetivos y
recursos financieros y de talentos humanos,
sin embargo, todavia existen instituciones
que pueden hacer aportes de cooperacion a
proyectos de transferencia e innovaciéon si
se les convoca y se les proporciona el
espacio y el tiempo para coincidir en
objetivos y metas.

En concreto, la propuesta para
aumentar la vinculacion en el nivel de
“coopera”, es que las instituciones lideres
en el proceso de transferencia de tecnologia
y en el efecto de la innovacion tecnoldgica,
sean las que se responsabilicen de
convocar y coordinar la cooperacion de
instituciones que tienen interés en la
transferencia y la innovacién, bajo la
supervision de las entidades normativas
como SAGARPA y SEDAGRO.

Lo anterior esta sucediendo en todo
el pais bajo la directriz de la SAGARPA en
las acciones del Programa “Desarrollo de
Capacidades, Innovacién Tecnoldgica y
Extensionismo Rural” (México 2013a).
Programa que aun esta inmaduro en su
implementacion pero que promete traer
beneficios a los grupos de productores
organizados dentro de los diferentes
sistemas producto, con la cooperacion de
Proveedores de Servicios Profesionales
(PSP), Universidades y Tecnoldgicos
agropecuarios y entidades estatales vy
federales.

Aumentar la vinculaciéon
en el nivel “asocia”

La confianza y el compromiso entre
las instituciones para alcanzar la vinculacién
en el nivel de “asocia” para la transferencia
y la innovacién tecnolégicas en beneficio del
sistema producto aguacate en el estado de
Morelos es y seguira siendo escasa, debido
a las implicaciones que tiene lograr este
nivel de vinculacibn: suma de recursos,
proyectos de largo alcance, visiones
compartidas y acciones conjuntas, entre
otras. Solamente las instituciones que por
sus mandatos, misiones, visones, objetivos
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estratégicos y capacidades de talentos
humanos, coincidan en buen grado, seran
capaces de tener un nivel aceptable de
vinculacion en la asociacion. Por ejemplo,
serd relativamente facil que un centro de
investigacibn se  asocie con una
universidad, asi como que el CEPAMOR se
asocie con el Comité del Sistema Producto
Aguacate del Estado de Morelos o, que
como nos muestra la imagen de redes de
“asocia”, la Financiera Rural permanezca
asociada al FIRA.

Lo anterior no significa que el
aumento de la vinculacion en el nivel de
“asocia” sea un caso perdido y se deje a la
causalidad el aumento de la misma.
Siempre habra estrategias para
deliberadamente aumentar la vinculacién en
el nivel de “asocia”.

Por lo que el autor propone algunas
acciones, desde sencillas hasta complejas,
para aumentar la vinculacion en el nivel de
“asocia” en la transferencia y la innovacion
tecnolbgicas para mejorar la competitividad
del sistema producto aguacate en el estado
de Morelos.

e Que las convocatorias locales, sea de la
Fundacion Produce Morelos, A.C. o de
otras instancias, como los Fondos Mixtos
del CONACyYT o de las convocatorias
sectoriales del ejecutivo federal,
consideren propuestas separadas para
proyectos de transferencia de tecnologia y
para la innovacion tecnoldgica. Que los de
transferencia de tecnologia condicionen a
la evaluacion de la adopcién, mientras que
los de innovacion tecnoldgica lo hagan
para la evaluacion de la generacion de
rigueza. Finalmente, que las propuestas
sometidas tengan como socios 0
corresponsables, a investigadores o
profesionales de diferentes instituciones,
privilegiando propuestas que tengan suma
de recursos en talentos, infraestructura,
equipo y sueldos; que los proyectos tengan
continuidad en afios pero maduren hacia
una visién de futuro compartida; que dicha
madurez sea apoyada para que la
vinculacion institucional gane fortaleza con
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la integracion de nuevos talentos e
instituciones, para generar nuevas
propuestas y competir en fondos
financieros mas atractivos. En resumen,
gue las Fundaciones Produce, los fondos
mixtos y los fondos sectoriales jueguen un
papel de “trampolin” hacia el nivel de
vinculacién “asocia”, al fortalecimiento de
equipos de trabajo y al alcance de bolsas
de recursos sustanciales para proyectos
mas complejos.

e Que instituciones de investigacion y
ensefianza superior, ubicadas en Morelos
y con interés en la cadena productiva
aguacate, como el INIFAP, la UAEM, y el
Centro de Productos Bioticos (CEPROBI)
del Instituto Politécnico Nacional (Tapia,
2006), a través de sus direcciones o
coordinaciones de vinculacién, junto con
sus investigadores, convoquen a la
asociacion interinstitucional para consultar
a los representantes de los grupos
organizados de productores del sistema
producto aguacate de Morelos para la
identificacion de demandas prioritarias de
investigacion en transferencia de
tecnologia y en innovacion tecnoldgica.
Estas demandas de investigacion, sean
trabajadas con herramientas como el
Marco Légico para gestionar propuestas de
proyectos que logren, a través del cabildeo
con las dependencias mas indicadas, su
aceptacién en convocatorias, demostrando
la capacidad de formacion de equipos
multidisciplinarios e interinstitucionales.

e Que la SAGARPA y la SEDAGRO, en base
a los Articulos segundo, quinto, 67, 71,
118, 143, 144, 148, 149 y 161 de la Ley de
Desarrollo Rural Sustentable (México,
2012), aclaren y declaren las funciones
especificas del CEPAMOR vy del Comité
del Sistema Producto Aguacate del Estado
de Morelos, para que estas organizaciones
complementarias, de apoyo a los
productores y demas eslabones de la
cadena productiva aguacate, dejen de
confrontarse y competir por la adhesion de
grupos de productores organizados en
Sociedades de Produccion Rural (SPR) y
logren alcanzar el nivel de vinculacién
“asocia”.
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MODELO DE VINCULACION
INSTITUCIONAL ACTIVA

Un modelo es una representacion
gue se sigue como pauta en la realizacion
de alguna actividad sustantiva, es decir, es
un arquetipo o punto de referencia para
imitarlo o reproducirlo. En el caso de la
ciencia, tecnologia e innovacién se habla de
modelo para referirse al proceso llevado a
cabo para controlar y organizar las
actividades sustantivas y lograr el propdsito
establecido.

El siguiente modelo, la
representacion o arquetipo, explica el
proceso para el mejoramiento del proceso
de transferencia de tecnologia para la
gestion de la innovacién, reconociendo los
niveles de relacion institucional para corregir
los factores criticos que restringen o que
impulsan el logro de la adopcién de
tecnologias para la generacién de valor
comercial en los sistemas producto y los
sistemas de produccion de aguacate en el
estado de Morelos (Figura 5).

El Modelo de Vinculacién
Institucional Activa, busca contribuir al
desarrollo rural y el bienestar social para el
buen vivir, a través de la adopcion
tecnolégica como resultado de Ia
transferencia de tecnologia y la generacién
de valor comercial como resultado de la
innovacién tecnolégica.

El proceso de vinculacién
institucional es wuna prioridad nacional,
dados los hallazgos del estudio de la
OCDE, que afirma falta de claridad de las
funciones institucionales de las muchas
dependencias gubernamentales que tienen
relacion con la agricultura y el desarrollo
rural en México; ademas, de la duplicidad
de actividades y en ocasiones las
estrategias incongruentes entre la amplia
gama de programas del gobierno que
reducen los efectos del considerable gasto
publico que el Gobierno de México hace en
este sector (OCDE, 2012).
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Por lo anterior, la esencia del Modelo
de Vinculacion Institucional Activa, aqui
propuesto, esti basada en el analisis de los
niveles de las relaciones que se suceden
entre las diferentes instancias publicas y
privadas, que trabajan en pos del
desempefio del sistema producto aguacate
en Morelos.

Consideramos que los grandes
actores deben converger en la atencién a la
demanda, recogiendo las aspiraciones de la
sociedad, y asi alinearse al Plan Nacional
de Desarrollo que establece una planeacion
del desarrollo democratica e incluyente
(México 2013b). Asimismo, la Ley de
Desarrollo  Rural Sustentable (2012)
establece en su Articulo 37, que el Sistema
Nacional de Investigacion y Transferencia
Tecnolégica para el Desarrollo Rural
Sustentable deberé atender las demandas
de los sectores social y privado. En algunos

casos, como en el largo y complejo proceso
de investigacion, se debe considerar la
demanda futura y es en este caso donde la
prospeccion o estudio de los futuros
posibles y deseables  juega un
importantisimo papel.

CONCLUSIONES

Las relaciones de “conoce, colabora,
coopera y asocia”, fueron de mas a menos
entre instituciones. Estos resultados indican
un alto nivel de desvinculacién que restringe
el fortalecimiento institucional, asi como de
una falta de aprovechamiento de recursos
financieros, talentos humanos y planes de
accion entre las instituciones de apoyo a la
cadena productiva aguacate, cuyos
objetivos  institucionales  apuntan  al
mejoramiento del desempefio de la cadena.

MODELO DE VINCULACION INSTITUCIONALACTIVA

ANALISIS DELENTORNO ORGANIZACIONAL

¥
PRGANIZACIONES CAPTACI()N DE LA DEMANDA DE PROCESO DEV'“CULAOON
PUBLICAS Y PRIVADAS 2 INSTITUCIONAL:
T e e e TRANSFERENCIA E INNOVACION
DESEMPENO DE LA CADENA TECNOLOGICAS DEL SISTEMA IDENTIFICACON ¥
AGUACATE EN MORELOS,
st i PRODUCTO Y LOS SISTEMAS DE SELECCION DE
PRODUCCION DE AGUACATE: GRANDES ACTORSS
- CONOCIMIENTOS ACTUALESY FUTUROS INVITACION
« TECNOLOGIAS EXPUCATIVA, FIRMADA
- PROGRAMAS DE SANIDAD ¥ SELLADA
« NORMATVIDAD EN CIENCIA, *+ DISARROLLO D
TECNOLOGIA E INNOVACION ] TALLERSS D=
- NORMATVIDAD PARA EL VINCULACION, EN EL
DESARROLLO RURAL DiseNO DE TIEMPO
= FINANCIAMIENTO ESTRATEGIAS: = ANAUSIS DELESTADO
. ETCETERA INICAL DE RELACIONES
ESTRATEGIA DE ¥ DE SU EVOLUCION
TRANSFERENCIA - IWN DE
MAYORES IMPACTO DE LA m&% e
DESARROLLO RURAL ADOPCION TECNOLOGICA GESTION DELA INTERINSTITUCIONAL
Y BIENESTAR SOCIAL INNOVACON DE CORRECCION DE
PARAEL BUEN VIVIR IMPACTO ECONOMICO FACTORES

[ ANALISIS DEL ENTORNO INSTITUCIONAL |

Figura 5. Modelo de Vinculacion Institucional Activa.
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Las propuestas para aumentar la
vinculacion obligaron a la diferenciacion
entre los conceptos de transferencia e
innovacion tecnoldgicas, donde el punto de
apoyo mas fuerte para lograrlo descansa,
segun los autores, en reconocer su espacio
a la transferencia de tecnologia y su efecto
en la adopcién y en declarar a la innovacion
como motor de la competitividad
agroalimentaria en la medida que si genere
riqueza.

Las propuestas para aumentar la
vinculaciéon institucional en los niveles de
“conoce”, “colabora”, “coopera” y “asocia” se
hace cada vez mas compleja segun se
transita de un nivel al siguiente. Sin
embargo, en todos los niveles es posible,
pero los grandes actores cambian y juegan

un rol cada vez mas importante.
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